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2026 YILINDA SIRKETLERI BEKLEYEN BUYUK

RISKLER RAPORU

4

Sirketlerin yalnizca ekonomik baskilarla degil; dijital tehditler, operasyonel kirilganliklar ve hukuki
ylikiimliiliiklerle ayni anda sinandig1 bir donem olacaktir. Bu rapor, isletmelerin karsilasabilecegi en
kritik riskleri ortaya koyarak kurumlarin gelecegini korumak i¢in ihtiya¢ duyacag stratejik cergeveyi
sunmaktadir.
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1. 2026 Is Diinyasi Risk Goriiniimii

2026, isletmelerin yalnizca ekonomik kosullarla degil; dijital glivenlik agiklari, insan kaynakli
riskler, operasyonel kirilganliklar ve yonetsel sorumluluklarla sekillenen ¢ok katmanli bir risk
haritastyla karsilagacagi bir yil olacaktir. Sirketler igin en belirgin degisim, risklerin artik
birbirinden bagimsiz degil; zincirleme etkiler yaratan karma bir yapr haline déniismesidir. Ozellikle

siber risklerin yayginlagmasi, klasik risk yonetimi anlayisinin 6tesine gegilmesi gerektigini
gostermektedir.

2. Sirketleri Tehdit Eden Temel Risk Alanlan

Asagidaki grafik, 2026°da isletmeler {izerinde baski kurmasi beklenen baglica risk alanlarini

Ozetlemektedir:

Risk Alam HYogunluk SeviyesiH Gorsel Gosterim ‘
Siber Saldirilar Cok Yiiksek S5
Operasyon Kesintileri Yiiksek
Veri Thlalleri / KVKK Cok Yiiksek 0 5 6 e
Calisan Davalan Orta-Yiksek
Tedarik Zinciri Aksamalarn1 ||Orta [ ——
Yonetimsel Hata Sorumlulugu| Yiiksek

Bu grafik, sirketlerin 6zellikle dijital altyapilarini giiclendirmedigi siirece operasyonel istikrarlarini
korumakta zorlanabilecegini agik¢a gdstermektedir.

3. Operasyonel ve Finansal Kirilganhklar

Bir isletmenin deger zinciri gogu zaman gériinmez risklerle gevrilidir. Uretimin beklenmedik
sekilde durmasi, tedarik zincirindeki aksamalar, enerji dalgalanmalari, lojistik hatalar1 ve sistemsel
cokmeler, sirketlerin finansal performansini dogrudan etkileyebilir.

Ornek bir tabloyla bu risklerin zincirleme etkisi 6zetledik;




Operasyonel Aksakhik Zinciri — 2026

| Olay / Aksaklik [ Zincirleme Etki | Sonug |
‘Uretim hattinda ariza HTeslim gecikmesi 1 HMﬁ@teri kayb1 ‘
‘ERP sisteminin ¢okmesi HFatura/tedarik stirecinin durmasi HNakit akis1 bozulur ‘
‘Lojistik gecikme HS(’)zlesmesel yaptirimlar HEk maliyet ‘
‘Enerj i kesintileri HVerimlilik kayb1 HOperasyon durmasi ‘

Bu tablo, tek bir teknik aksakligin bile bir sirketi finansal agidan savunmasiz birakabilecegini
gostermektedir.

4. Dijitallesme, Siber Riskler ve Veri Giivenligi

Siber riskler bu dénemde tiim isletmeler icin en kritik risk tiirii haline gelmistir. Fidye yazilimlar,
sosyal mithendislik saldirilari, kimlik bilgisi hirsizlig1, kotlii amach eklentiler, tedarik zinciri
iizerinden gelen zararli yazilimlar ve bulut bilisim agiklari, sirketleri hem hukuki hem operasyonel
acidan baskilayan en 6nemli tehditlerdir.

Sirketler sadece dis saldirilarla degil, i¢ kaynakli hatalarla da dijital risklere acik hale gelir. Yanlig
yapilandirilmig bir bulut sunucusu, yanlis kisiye gonderilmis bir dosya veya zayif bir parola
politikasi bile veri ihlali i¢in yeterlidir.

Siber Risk Gercekleri

e Saldirilar artik tamamen otomasyon ve yapay zeka ile yiiriitiiliiyor.

o Fidye yazilimlar “¢ift yonlii” hale geldi: Hem veriyi kilitliyor hem ¢aliyor.

o Kiigiik isletmeler biiyiik sirketler kadar hedef oluyor, ¢iinkii savunmalar1 daha zayif.

o Bir sistem ¢okmesi sadece IT’yi degil, liretimi, muhasebeyi ve miisteri iligkilerini ayn1 anda
durdurabiliyor.

5. Insan Kaynaklar1 ve Hukuki Yiikiimliiliikler

Calisan kaynakli siiregler, 2026°da sirketlerin karsilastigi en yogun hukuki risk alanlarindan biridir.
Performans tartigmalari, mobbing iddialari, licret uyusmazliklari, eksik evrak, uygunsuz fesih
sebepleri, kariyer esitligi sikayetleri gibi konular, isletmeleri hem maliyet hem de itibar anlaminda
zorlayabilir.

Is hukuku hatalarmin ¢ogu, basit bir prosediir eksikliginden dogar: yanls belge, eksik tutanak,
yanlis degerlendirme kriteri. Ayni zamanda calisanlarin dijital ortamlarda islem yapmasi, hatali veri
paylasimi veya yanlis yonlendirilmesi, isletmeleri KVKK sorumluluklariyla da karsi1 karsiya
birakabilir.




6. Yonetici Sorumlulugu ve Karar Riskleri

2026°da yoneticilerin kars1 karsiya kalacagi en 6nemli tehditlerden biri, her kararin dogrudan kisisel
sorumluluk yaratabilmesidir. Yanlis yorumlanan mali raporlar, eksik analizlerle verilen yatirimlar,
sOzlesme ihlalleri, ihale siireclerindeki seffaflik iddialar1 veya kaynaklarin hatali tahsisi, yonetim
kadrolarini ciddi savunma siire¢lerinin igine ¢ekebilir.

Bu siireglerde sirket degil, bizzat yoneticiler sorumlu tutulabildiginden, karar siirecleri artik ¢ok
daha cergeveli ve kontrollil yliriitilmelidir.

7. 2026 i¢in Kritik Uyar1 Trendleri

Asagidaki tablo, 2026’da en hizli yiikselis gostermesi beklenen risk tiirlerini gostermektedir:

| Risk Alam | 2026 Etki Seviyesi | Neden Onemli? |
‘Siber Saldirilar HYﬁksek HTiirn is akisin1 durdurabilir ‘
‘Yénetim Hata Sorumlulugu HYﬁksek HKisisel varlik riskine doniisebilir ‘
‘Cahsan Davalart HOrta—Yﬁksek HArtan is hukuku talepleri ‘
Veri ihlalleri / KVKK [Yiiksek linceleme + hukuki yiikiimliiliik |
‘Tedarik Zinciri Aksamalari HOrta HOperasyonel gecikme etkisi ‘

Risklerin, agirlikli olarak dijital ve yonetsel alanlarda yogunlastigini gostermektedir.

8. Hasar Ornekleri

1. Bir liretim tesisinde yasanan enerji dalgalanmasi tim makineleri durdurur ve kritik bir
miisteriye yapilacak teslimat yetistirilemez.

2. Lojistik yaziliminin fidye yazilim ile kilitlenmesi tasima planlarinin tamamini erisilemez
héle getirir.

3. Bulut sunucusunda yanlis yapilandirma sonucu miisteri verileri internete sizar ve inceleme
siireci baglatilir.

4. Bir ¢alisan performans degerlendirmesinin ayrimcilik icerdigini iddia ederek dava agar.

5. Yanlis yorumlanan bir teknik rapor yiiziinden biiyiik bir altyap1 yatirimi beklenen sonucu
vermez ve yonetim sorumlu tutulur.

6. Tedarik¢iden gec gelen kritik bir malzeme {iretim hattin1 tamamen durdurur.

7. Phishing saldirisiyla finans biriminin erisim bilgileri ele geg¢irilir ve 6deme talimatlari
manipiile edilir.

8. Depo alaninda nem kontrolil yapilmadigi i¢in yiiksek hacimli iiriin kullanilamaz hale gelir.

9. Hatali bir disiplin siireci, ¢alisan tarafindan mobbing iddiasina doniistiiriiliir.

10. Yanlis ylikleme nedeniyle konteyner devrilir ve tiim ihracat yiikii hasar goriir.

11. Bir yoneticinin sdzlesme maddesini hatali yorumlamasi sirketi agir bir hukuki ihtilafin igine
sokar.

12. Dijital giivenlik ac1g1 nedeniyle sirket i¢i yazismalar sizdirilir ve marka itibarinda zedelenme
meydana gelir




9. 2026 Yili Icin Kurumsal Dayamkhlik Yaklasimi

2026 y1l1, riskleri yok saymanin degil, onlar1 kurumsal yapinin dogal bir bileseni olarak kabul
etmenin yilidir. Operasyonel siireclerde seffaflik, dijital altyapida gii¢lii giivenlik ¢ercevesi, ¢alisan
siireglerinde hukuka uyum, yonetsel kararlarda daha dikkatli ¢erceveler olusturulmasi, sirketlerin
dayanikliligini artiracaktir. Riskler tamamen engellenemese de dogru yap1 kuruldugunda etkileri
kontrol altina alinabilir.

10. Sonuc¢

2026 y1l1 , isletmelerin hem dijital hem de operasyonel diinyada daha biiyiik tehditlerle karsilagsacag:
bir donem olabilir. Bu risklerin sirketlere verebilecegi finansal ve yonetsel yiikiin hafifletilmesi
ancak dnceden yapilan hazirliklarla miimkiindiir. Kurumlar, karsilarina ¢ikabilecek beklenmedik
durumlara kars1 ne kadar hazirlikliysa, siirdiiriilebilir biiylimeyi o kadar emin adimlarla saglayabilir.
Bir sirketin gelecegini koruyan sey, karsilasabilecegi biiyiik riskleri ongdrmesi ve bu risklerin
yaratacag etkiyi yonetebilecek bir sigorta mekanizmasini zamaninda kurabilmesidir.
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