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1. Holdingler ve Coklu Sirket Yapilarinda Sigorta Gercekligi

Holdingler ve ¢oklu sirket yapilari, birbirinden tamamen farkli operasyon ve risk profillerine sahip
birden fazla sirketi ayni ¢at1 altinda yoneten yapilardir. Bu ¢esitlilik, sigorta siire¢lerinin
yonetilmesini teknik olarak zor bir alan haline getirir. Cogu holdingde sigorta; mali isler, satin alma
veya muhasebe gibi kendi is yiikii zaten yliksek olan departmanlarin omzundadir. Bu ekipler riskleri
bilir fakat sigorta, tam zamanli ve uzmanlik gerektiren bir siiregtir; bu nedenle police dongiisiiniin
tamamini %100 dogrulukla yonetmek pratik olarak miimkiin degildir. Bu durum teminat
bosluklarina, eksik sigortaya, ayni riskin iki kez sigortalanmasina veya yanlis wording se¢imine
kadar uzanan kritik hatalar yaratabilir. Ust yonetim ¢ogu zaman sigortanin sadece yenileme
donemlerinden ibaret oldugunu diisiinse de gergek risk, yil iginde yapilan yiizlerce kii¢iik operasyonel
adimda saklidir. Her poligenin farkl bir teknik yapisi olmasi isleri daha da karmasiklastirir. CFO
veya satin alma ekiplerinin tiim bu teknik detaylara hakim olmas1 beklenemez. Bu yiizden biiyiik
yapilarda sigortanin profesyonel bir yapi tarafindan yonetilmesi bir tercih degil; kurumsal
stirdiiriilebilirligin olmazsa olmaz bir pargasidir. Sigortanin sirket i¢inde biraktig1 yiik azaltildiginda,
ekipler asli islerine odaklanabilir ve risk yonetimi profesyonel bir standartta ytiriitiiliir.

2. En Kritik 10 Sistemik Sigorta Problemi

Holdinglerin ve ¢oklu sirket yapilarinin sigorta siireglerinde en sik goriilen problem, bilgi ve
siireglerin parcali olmasidir. Farkli girketlerin farkli brokerlerle ¢alismasi, tekliflerin
karsilastirilmasini zorlastirir ve biitge kontroliinii imkansiz hale getirir. Polige wording’lerinin teknik
detaylarinin gézden kagmasi hasar reddine yol agabilir. Yenileme tarihlerinin senkronize olmamasi,
bir sirketin aylarca eksik koruma ile ¢aligmasina neden olabilir. Eksik sigorta ve asir1 sigorta durumu
ayni anda goriiliir; baz1 sirketlerin teminatlari fazlayken digerleri kritik agiklarla devam eder. Hasar
stireclerinde bilgi akiginin kesilmesi, 6deme agamalarinda ciddi gecikmeler yaratir. Ttim risklerin tek
cat1 altinda izlenmemesi, holdingin toplam risk profilinin yonetilememesine sebep olur. Grup alim
giiciiniin kullanilmamasi, holdingin ciddi prim avantajlarin1 kagirmasi anlamina gelir. Ayrica
yonetime diizenli raporlama yapilmamasi, CEO ve CFO’nun sigorta siire¢leri lizerinde goriintirliikk
kaybetmesine neden olur. Bu sistemik zafiyetler birlestiginde, sigorta bir koruma mekanizmasi
olmaktan ¢ikar ve holding i¢in operasyonel ve finansal risk kaynagina doniisiir. Biiylik yapilarda en
tehlikeli unsur, riskin farkinda olmadan biiyiimesidir.

3. Big Broker Modeli: Kurumsal Sigorta Operasyon Merkezi

Big Broker modeli, klasik brokerlik anlayisinin ¢ok Stesinde bir yapisal dontigiim saglar. Bu modelde
Big Broker, holdingin kendi sigorta departmani gibi ¢aligir ve tiim sigorta operasyonunu ugtan uca
devralir. Teklif toplama siiregleri, police karsilastirmalari, teknik tablolar, wording analizleri,
yenileme stratejileri ve hasar yonetimi tamamen merkezi bir yapidan yénetilir. I¢ ekipler sadece
stratejik onay verir; operasyonun tamami profesyonel bir sekilde Big Broker tarafindan yiiriitiiliir. Bu
yapt holding i¢inde tam seffaflik saglar ve tiim kararlar veriye dayali olarak alinir. 30’dan fazla
sigorta girketi ile rekabetci bir ortam yaratilir, en uygun fiyat ile en genis teminat birlikte
degerlendirilir. Bu model hataya kapalidir; siireclerde tutarlilik ve standardizasyon olusturur. Holding
icinde risk yonetimi bir disipline doniisiir ve sigorta, yiik olmaktan ¢ikarak kurumsal bir kaldirag
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héline gelir. Bu yaklasim, biiyiik yapilarda sigorta siireclerinin uzun vadeli ve siirdiiriilebilir sekilde
yonetilmesini miimkiin kilar.

4. Dijital Yap1: 20 Y1l Geriye Doniik Erisilebilen Kurumsal Sigorta
Arsivi

Biiyiik yapilarda sigorta verisinin korunmasi, teminat kadar 6nemli bir glivenlik unsurudur. Bu
nedenle Big Broker, Microsoft SharePoint tabanli 6zel bir Kurumsal Sigorta Portali kurar. Bu portal,
holdingin sahip oldugu tiim poli¢e kopyalarinin, teklif dosyalarinin, teknik karsilagtirmalarin, hasar
dokiimanlarinin ve yenileme planlarinin tek platformda saklanmasini saglar. Sistem geriye doniik 20
y1l boyunca tiim veriye saniyeler i¢inde erisim sunar. Departman degisikliklerinde bilgi kayb1
yasanmaz; hi¢bir dokiiman kaybolmaz. CFO ve CEO i¢in olusturulan yonetim kokpiti, grubun risk
goriiniirliigiinii iist seviyeye tagir. Bu dijital yap1 sayesinde holdingin tiim sigorta hafizasi
kurumsallasir, siirdiiriilebilir hale gelir ve bilgi akist her zaman diizenli olur. Coklu sirket yapilarinda
bu altyapi1 adeta zorunluluktur; ¢linkii daginik veri, yanlis kararlarin en 6nemli tetikleyicisidir. Bu
arsiv sistemi, holdingi zamana ve kisilere bagli olmaktan tamamen kurtarir.

5. Prim Avantaji, Satin Alma Giicii ve Wording Optimizasyonu

Holdinglerin ve ¢oklu sirket yapilarinin sigorta yonetimindeki en biiyiik avantaji, coklu sirket
yapilarindan olusan toplu satin alma giiclidiir. Ancak bu gii¢ yalnizca profesyonel bir merkezi
yonetim modeliyle aktif hale gelir. Big Broker, tiim grup sirketlerin teminat yapilarini konsolide
ederek daha giiclii prim indirimlerini ve daha genis teminat kapsamlarin1 ayn1 anda saglar. Gereksiz
teminatlar elenir, eksik teminatlar tamamlanir. Police wording’leri detayl1 analiz edilir ve tiim
sirketlerde tek standardin uygulanmasi saglanir. Bu, holdingin hem maliyet hem de teminat agisindan
optimum seviyede korunmasini saglar. Teknik pazarlik siireci yalnizca fiyat odakli degil; kapsama
derinligi ve wording kalitesi odakl: yiiriitiiliir. Bu sayede holding daha diisiik primle daha ytiksek
koruma elde eder. Bu ¢alisma yalnizca bir maliyet avantaji degil; ayn1 zamanda uzun vadeli bir risk
dayaniklilig1 modelidir. Biitge planlamasi ¢ok daha dngoriilebilir hale gelir ve yonetimin finansal
kontrolii giiclenir.

6. 360° Sigorta Uygunluk Testi

360° Sigorta Uygunluk Testi, holdinglerin ve ¢oklu sirket yapilarinin sigorta yonetimindeki yapisal
zafiyetleri tespit eden bir erken uyar1 mekanizmasidir. Testteki sorular, zincirleme etki yaratan kritik
unsurlari Sl¢tiigii icin sadece ii¢ “evet” bile sirketi yiiksek risk bolgesine tasir. Yenileme tarihlerinin
takip edilmemesi eksik sigortaya, hasar siireclerinde kayit tutulmamasi 6deme stireclerinde
gecikmeye, wording okunmamasi ise dogrudan hasar reddine yol agabilir. Bu test, holdingin sigorta
olgunluk seviyesini net bir sekilde ortaya koyar. Yonetim agisindan bu test sonuglari, risk haritasinin
bir rontgeni niteligindedir. Sigorta siireclerindeki daginiklik genellikle yillar i¢inde birikir; bu
nedenle testin ortaya ¢ikardig1 zafiyetler ¢gogu zaman goriinmeyen ama kritik noktalardir. Test
sonucunda ¢ikan her eksiklik, profesyonel destek gereksiniminin bir gdstergesidir. Holdingler ve
coklu sirket yapilari bu test ile hem mevcut durumu goriir hem de gelecekte olusabilecek sorunlara
kars1 proaktif bir yonetim yaklagimi gelistirebilir.
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7. En Kritik 10 Hasar Senaryosu

Holding ve ¢oklu sirket yapilarda hasarlar tek bir sirketi etkilemekle kalmaz, operasyonel baglilik
nedeniyle tiim gruba yayilan zincirleme etkilere neden olabilir. Ornegin bir siber saldir1 tiim grup
sirketlerinin faaliyetlerini durdurabilir. Lojistik zincirinde yasanan bir aksaklik, tedarik stirelerini
bozarak sozlesmelerde ciddi cezalar dogurabilir. Yonetici sorumlulugu alanindaki hatalar, hem
finansal hem itibari risklere yol agabilir. Wording kaynakli bir hasar reddi, beklenmedik milyonluk
kayiplara sebep olabilir. KVKK ihlalleri yiiksek idari para cezasi ve uzun siireli itibar kayb1 yaratir.
Endiistriyel tesislerde yaganan bir is durmasi, grubun nakit akisini olumsuz etkileyebilir. Tedarik¢i
kaynakli problemler ¢oklu sirket yapilarinda domino etkisi yaratir. Calisan kaynakli davalar, hem
tazminat hem de kurumsal alg1 acisindan risk olusturur. Bu boliim, holdinglerin ve ¢oklu sirket
yapilarinin karsilagabilecegi en gercekei hasar senaryolarint géz oniine serer ve risk farkindaligini
artirir.

8. Big Broker’in Ozel Hizmet Modeli

Big Broker’in sundugu hizmet modeli, holdingler ve ¢oklu sirket yapilari i¢in tam tesekkiillii bir
sigorta operasyon merkezi islevi goriir. Holdingin kendi i¢inde kuramayacagi 6lgek, uzmanlik ve
sistem altyapis1 Big Broker tarafindan dis kaynak olarak sunulur. Tiim teklif siirecleri, polige
hazirliklari, wording yonetimi, hasar takibi ve yenileme stratejileri tek merkezden yénetilir. I¢ ekipler
operasyon ylikiinden tamamen kurtulur; sadece stratejik kararlara odaklanir. Bu model, satin alma ve
mali igler ekiplerinin ana islerine daha fazla zaman ayirmasini saglar. Yillik sigorta stratejisi
olusturulur ve biitge disiplinli bir sekilde yonetilir. Diizenli raporlamalar ile CEO ve CFO’nun risk
goriintirliigii gliclenir. Grup i¢i birlesme, satin alma veya yeni yatirim siireglerinde teknik sigorta due
diligence destegi verilir. Bu kapsamli hizmet modeli, Big Broker’1 sadece bir aract kurum degil;
holdingin operasyonel ortagi haline getirir. Amac; maksimum giivenlik, minimum is yiikii ve tam
seffafliktir.

9. Sigorta Yonetiminin Kurumsal Degeri

Merkezi sigorta yonetimi, modern holding ve ¢oklu sirket yapilarinda yalnizca bir operasyon
kolaylig1 saglamakla kalmaz; kurumsal yonetim standardinin bir geregidir. Bu yaklagim, tiim
sirketlerdeki teminat yapilarinin uyumlu olmasini, risklerin dlgiilebilir hale gelmesini ve tiim siirecin
denetlenebilir bir sisteme doniismesini saglar. Grup sirketleri arasinda teminat farkliliklarinin ortadan
kalkmasi, holdingin toplam risk profilini gliclendirir. Prim biit¢esi kontrol altina alinir ve maliyet
artiglariin sebepleri net bir sekilde takip edilir. Seffaf teklif rekabeti, dogru fiyat ve dogru kapsamin
secilmesini garanti eder. Dijital arsiv yapisi, kurumsal hafizay: giivence altina alir ve bilgi kaybini
tamamen ortadan kaldirir. Bu sistem, holdinglerin ve ¢oklu sirket yapilarinin uzun vadeli risk
dayanikliligin1 artirir. Yapisal bir sigorta yonetim standardi olusturuldugunda sirketler daha
ongoriilebilir, daha siirdiiriilebilir ve daha giiclii finansal bir yapiya kavusur. Kurumsal deger yalnizca
varliklarla degil; risk yonetiminin kalitesiyle de ol¢iiliir.
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10. Sonug: Biiyiik Yapilar: Koruyan Sey, Merkezi Bir Sigorta Akhidir

Holdingler ve ¢oklu sirket yapilar cok katmanlidir ve karsilastiklari riskler tek bir sirketten cok daha
komplike bir dogaya sahiptir. Sigorta siireclerinin daginik ve departmanlara yayilan bir yapida
ilerlemesi, en gii¢lii organizasyonlarda bile zafiyet yaratabilir. Bu nedenle risk yonetiminin
merkezilestirilmesi, bir ayricalik degil stratejik bir gerekliliktir. Big Broker modeli, tek merkezden
yonetilen, seffaf, rekabetci ve siirdiiriilebilir bir sigorta ekosistemi sunar. Bu sistem, hem maliyet
avantaj1 saglar hem teminat kalitesini artirir; i¢ ekiplerin is yiikiinii hafifletir ve tist yonetimin risk
goriiniirliigiinii gliglendirir. Sigorta operasyonunun profesyonellesmesi, holdingin kurumsal
dayanikliligin1 artirir ve beklenmedik finansal kayiplarin 6niine gecer. Biiyiik yapilari ayakta tutan
sey sadece Ol¢ek degil; dogru yapilandirilmis, uzmanlikla yonetilen bir sigorta stratejisidir.

HOLDINGLER VE COKLU SIRKET YAPILARI iCIN 360°
SIGORTA UYGUNLUK TESTI

Sigorta operasyonunuzun ne kadar giivenli oldugunu 2 dakikada 6l¢iin.

‘ Soru HEvetHHaylr‘
1 Tiim grup sirketlerinde polige yenileme tarihlerini merkezi bir sistemde takip o o
| |lediyor musunuz?
) Tiim sirketlerde teminat standartlarinin uyumlu olmasini saglayan ortak bir yap1 O I
| |luyguluyor musunuz?
3 Poligce wording’lerini yenileme donemlerinde profesyonel teknik karsilagtirmaya o o
| |[tabi tutuyor musunuz?
4 Eksik sigorta, yanlis deger beyan1 veya asir1 sigorta riskine karsi diizenli kontrol o o
| ||mekanizmasi isletiyor musunuz?
5 20 y1l geriye kadar tiim police, teklif ve hasar dokiimanlarina tek noktadan O I
| |lerisebiliyor musunuz?
6 Hasar siireglerinde tiim sirketler i¢in standart, izlenebilir ve merkezi bir prosediir o o
| |luyguluyor musunuz?
7 Satin alma, mali isler veya muhasebe ekiplerinin sigorta operasyonlart nedeniyle o o
| ||zaman kaybetmesini engelleyebiliyor musunuz?

Grup sirketlerinin toplu satin alma giicii sayesinde prim ve kapsam avantajini
8 || . N O O
| ||diizenli olarak analiz ediyor musunuz?
9 Yeni sirket kuruluslari, birlesmeler veya biiyiik yatirimlar i¢in sigorta stratejisini o o
| |lproje baslangicinda planliyor musunuz?
10 Tiim grup sirketlerini kapsayan risk haritasi, teminat boslugu analizi ve yonetim o o
| |[raporlar1 aliyor musunuz?
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Risk Degerlendirme Sonucu

Sli ‘)’::1 Risk Seviyesi Aciklama

810 @ Kontrollii Bolge |Siirecler giiclii, raporlama ve seffaflik iyi seviyede. Profesyonel
(Diisiik Risk) merkezilestirme ile maliyet ve kapsam daha da optimize edilir.

5 7 B"lY ulfse(l)( lthSk Bazi kritik bilesenler eksik. Teminat bosluklari, hasar gecikmeleri
S:Vig;:; (Orta ve biit¢e verimsizlikleri olusabilir. Sistemsel iyilestirme 6nerilir.

P, Sigorta yonetimi yapisal risk tasiyor. Hasar reddi, eksik teminat ve

04 2§{rltll{leB.oll{ge finansal kay1p ihtimali yiiksektir. Acil profesyonel merkez1 yonetim

(Yiikse sk) oOnerilir.
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